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1. Burgerschaftliches Engagement im
Kulturbereich: Aktuelle Diskurse

Freise / Schwalb, Tutzing 2007




Birgerschaftliches Engagement im
Kulturbereich

Biirgerschaftlichen Engagement beschreibt
ein freiwilliges, gemeinwohlorientiertes und
nicht auf materiellen Gewinn ausgerichtetes
soziales Handeln, das éffentlich bzw. im
dffentlichen Raum statt findet und in der
Regel gemeinschaftlich ausgelibt wird.
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Burgerschaftliches Engagement im
Kulturbereich

Biirgerschaftlichen Engagement umfasst:
Einfache Mitgliedschaft in Vereinen, Verbanden und
anderen gemeinniitzigen Organisationen
Mitarbeit in Fiihrungs- und Leitungsaufgaben
Freiwillige unbezahlte Tatigkeit in karitativen oder
gemeinwohlorientierten Einrichtungen (z. B. Museen &
Bibliotheken)
Formen direkt-demokratischer Biirgerbeteiligung
Protestaktionen und Biirgerinitiativbewegung
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Burgerschaftliches Engagement im
Kulturbereich

Vereine sind die wichtigsten Orte
Birgerschaftlichen Engagements im Kultursektor.
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Birgerschaftliches Engagement im
Kulturbereich: Politische Diskurse

= (Neo-)Liberale Ansatze: Burgerschaftliches
Engagement zur Verschlankung des Uberbordenden
(Wohlfahrts-)Staates

Korporatistische-subsidiare Ansatze: Der aktivierende
Staat als Partner

Partizipative Ansatze: Mehr Demokratie und
Birgernahe wagen!
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Burgerschaftliches Engagement:
Hoffnungstrager der Kulturpolitik

= Neujustierung 6ffentlicher Politik: Von Governemt zu
Governance

Entlastung 6ffentlicher Haushalte durch die ErschlieBung
von Zeit- und Geldspenden

Verbesserung offentlicher Angebote durch die
Einbeziehung von Freiwilligen (z.B. Offnungszeiten,
Gastronomiebetrieb etc.)
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Von Government zu Governance

Government Governance

(Staat vs. Markt bzw. Gesellschaft) (Staat, Markt und Netzwerke als
komplementére Steuerungsformen)

+ Fokussierung auf den Staat + Institutionelle Struktur, die Elemente von

+ Mehrheitsdemokratie und Hierarchie als Hierarchie, Verhandlungssystemen und
wichtigste Institution Wettbewerb verbindet

+ Konfliktregulierung durch Entscheidungen *  Netzwerke
staatlicher Organe + Verhandlungen staatlicher und/oder
+ Gesetzgebung gesellschaftlicher Akteure

+ Verteilung éffentlicher Leistungen *  Verstandigung in Netzwerken,
Kompromisse, Tauschgeschafte

Netzwerkmanagement

Quelle: Nach Benz (2004: 21) Freise / Schwalb, Tutzing 2007




Politische Steuerung und biirgerschaftliches
Engagement in der Kultur: Fragestellungen

Welche Risiken und Chancen birgt der vermehrte
Einsatz burgerschaftlichen Engagements in kulturellen
Einrichtungen?

Welche Instrumentarien stehen zur Aktivierung
biirgerschaftlichen Engagements zur Verfligung?

Wie entwickelt sich birgerschaftliches Engagement im
Kultursektor?
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2. Empirische Ergebnisse: Kultur als
wichtiger Engagementbereich
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Datenbasis

Freiwilligensurvey im Auftrag der Bundesregierung:

= Reprasentativerhebung zu Ehrenamt, Freiwilligenarbeit und
biirgerschaftlichem Engagement;

= Zwei Wellen: 1999, 2004
Vereine in Miinster:
= Befragung aller Miinsteraner Vereine im Jahr 2004

= Eine der derzeit umfassendsten Erhebungen einer
Vereinslandschaft in einer deutschen GroRstadt
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Freiwilligensurvey:
Engagement fur die Kultur im Wandel

Kultur als am dritthdufigsten genannter Bereich, Zunahme
biirgerschaftlichen Engagements

Uberdurchschnittlicher Altersanstieg biirgerschaftlich
Engagierter im Kulturbereich

Anderung des Selbstverstandnisses der Engagierten

Engagement ist zeitlich sowie organisatorisch von stabilen
Strukturen bestimmt. Der Kulturbereich ist besonders typisch
fiir solche stabilen Strukturen

Vereine als Hauptorte biirgerschaftlichen Engagements
gewinnen in den letzten Jahren noch an Bedeutung
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Grolke von Kulturvereinen: Mitglieder

Mitgliederzahlen

GroBverein: iber 1000 Mitglieder E
GroBerer Verein: 250 bis 1000 Mitglieder
|
:

Mitlerer Verein: 100 bis 250 Mitglieder
Kleiner Verein 50 bis 100 Mitglieder

Kleinstverein: bis 50 Mitglieder

10 20 30 40

Kulturvereine m Vereine Gesamt

Datenquelle: Befragung ,Vereine in Miinster* 2004
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GroRe von Kulturvereinen: Finanzen

Finanzkraft der Kulturvereine im Haushaltsjahr 2002

Giber 100000 = Uber 500000

bis 500000 Euro
Euro 3% bis 1000 Euro

% 12%

u iiber 20000 bis iiber 1000 bis
100000 Evro. (. 5000 Euro

18% ‘ 29%

= {iber 5000 bis
20000 Euro
29%

Datenquelle: Befragung ,Vereine in Miinster* 2004
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Professionalisierung

Anzahl hauptamtlicher Mitarbeiterinnen im Vergleich
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Anzahl Hauptamtiche
Datenquelle: Befragung ,Vereine in Miinster* 2004
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Freiwillige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Sport

Bildung und Forschung

Soziale Dienste und Hilfen

Brauchtum und Traditionspflege
Wirtschaftlich orientierte Zweckvereinigungen
Kultur

Vertretung von Biirger- und Verbraucherinteressen
Gesundheitswesen

Umwelt- und Naturschutz

Freizeitgestaltung und Erholung
Intenationale Aktivitaten

Religiose oder weltanschauliche Vereinigung

Datenquelle: Befragung ,Vereine in Miinster* 2004
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Einnahmequellen im Kulturbereich

Kultur
Bildung und Forschung
ziales / Gesundheit

B Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
W Leistungsentgelte
Eigenerwirtschaftete Mittel

Datenquelle: Befragung ,Vereine in Miinster* 2004
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Finanzierungsmix im Kulturbereich

Wieviele Vereine finanzieren sich zu einem sehr hohen MaRe
(50% oder mehr) aus einer Quelle?

Mitgliedsbeitrage

Keine Hauptfinanzquelle

Offentliche Hand
Eigenerwirtschaftete Mittel —

Spenden und Sponsoring

—
Sonstige
Zuschiisse vom Verband oder Trager
0 1

0
Kulturvereine m Vereine Gesamt

Datenquelle: Befragung ,Vereine in Miinster* 2004
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Schwierigkeiten aus finanziellen Grinden

Schwierigkeiten der Aufrechterhaltung von Angeboten in der
gewiinschten Form aus finanziellen Griinden?

Soziale Dienste und Hilfen
Gesundheitswesen

Brauchtum und Traditionspflege
Freizeitgestaltung / Erholung
Sport

Kultur

Datenquelle: Befragung ,Vereine in Miinster* 2004
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Schwierigkeiten aus finanziellen Griinden

Ursachen fiir die Schwierigkeiten?

Abbau kommunaler Férderung

Riickgang der Landes- und Bundesmittel
Mitgliederriickgang

Spendenriickgang

Riickgang der Einnahmen aus eigenwirtschaftl
Geringeres Interesse an Angeboten des Vereins
Steigende Personalkosten
Managementprobleme o. Organisationsméngel
Verénderte Vergabepraxis 6ffentl. Mittel
Kommerzielle Konkurrenz

15 20 25 30 35 40 45 50

alle anderen Vereine  Kulturvereine

Datenquelle: Befragung ,Vereine in Miinster* 2004
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Die haufigsten Probleme im Vereinsleben

Stark oder sehr stark von dem Problem betroffenin Prozent | Alle | Kultur |
Finanzierung
Ruriickgehende Forderung der Vereinstatigkeit durch offentliche Mittel

Zunehmende Notwendigkeit, Einnahmen aus eigenwirtschaftlicher
étigkeit zu erzielen

Mangelnde Erfahrung in der Mitteleinwerbung (Fundraising)
Fehlende Planungssicherheit aufgund unklarer Einnahmenentwicklung
Zuriickgehendes oder unerwartet niedriges Spendenaufkommen

chwierigkeiten, genug Freiwillige oder Ehrenamtliche zu finden

Fehlende Erfahrungen oder Vorkenntnisse der Freiwilligen/
Ehrenamtiichen

eringe / abnehmende Wahmehmung der Arbeit des Vereins durch
Medien / Offentlichkeit 2 Datenquelle
Befragung
eringe oder abnehmende politische Einflussméglichkeiten, fehlende Vereine in
politische Unterstiitzung fiir die Anliegen des Vereins Minster

2u starke Verrechtlichung und Biirokratisierung 26 2004

3. Herausforderungen
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Herausforderungen

= Ausbau von Weiterbildungs- bzw.

Qualifizierungsangeboten, insbes. fiir die Themen

- Verhaltnis Hauptamtliche/ Ehrenamtliche

- Differenzierung von Ehrenamt / Freiwilligenarbeit

- Gewinnung finanzieller Ressourcen

- Mitgliedergewinnung und -bindung
Professionalisierung bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung partizipativer Strukturen

Best Practice priifen und daraus lernen
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Danke fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Matthias Freise / Lilian Schwalb

freisem@uni-muenster.de
Ischwalb@uni-muenster.de
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